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Cong '£yﬁ H(}i dbng quéan tri (HDQT) Céng ty C6 phan DRH Holdings béo céo Pai hoi

ong (DHDCD) két qua hoat dong nam 2024 v ké hoach nam 2025, nhwr sau:
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ddng co

I. CAC HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tinh hinh nhin su:

Hoi ddng quén tri (HPQT) trong nam 2024 ctia CTCP DRH Holdings c6 bién dong
giam 1 thanh vién HPQT doc 1dp. Méc du khuyét 01 vi tri so v&i quy dinh tai Diéu 1&
Céng ty, nhung véi co cdu thanh vién néu trén, Cong ty van dap ung duoc céc quy dinh
cua Phép luat vé ty 1é thanh vién Hoi déng quan tri. Nhiém ky hoat dong 2020 — 2025
cta Hoi déng quan tri Cong ty s& két thic va cd dong sé& lua chon thanh vién Hoi ddng
quan trj méi vao ky Pai hoi thuong nién ndm 2025.

2. Tinh hinh hoat dong:

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da td chire 10 cude hop dé théo luan vé cac noi
dung cAn thiét dé chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc nhiém vu da duoc Dai hoi déng cd
dong phé duyét. Mot sé hoat dong dang ghi nhan nhur sau:

Cung Ban Téng Gidam ddc va cac don vi trong Cong ty thao g& céc khé khin
ctia thi treong vén, thi truong bét dong san.

Chi dao cong tac tai ciu tric hoat dong ctia Cong ty nham tiét kiém chi phi hoat
dong, dam bao doi sdng cho nguoi lao dong.

Panh gia lai cac khoan dau tu, thuc hién chao ban, thodi vén ddu tw nhim tai
cau tric hoat dong ctia Cong ty.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac ciia HDQT:

Theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, HDQT khéng nhéan
thit lao trong sudt nam 2024, :

Chi phi hoat dong ciia HDQT ciing duge tiét kim ti da nham giam chi phi hoat

déng cho Cong ty vi thé nén quy hoat dong ctia HPQT trong ndm qua cling chua dwoc
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Trone nam 2024. Coéne ty di cé mot sd giao dich vdi céc cd nhén va cdng ty con

iT g nain Zvus4, LOng Yy Ga €O ot gia 1CN1 VO1 cac ca an va cong iy n

lién quan. Céc giao dich ndy dd duoc liét ké chi ti€t trong Bdo céo tai chinh, Bdo céo

quyén phé duyét va dugc cong b thong tin theo quy dinh.

5. Cong tac chi dao, giam sat ciia HDQT véi Ban Tong Giam déc:

V& cong tac chi dao, giam st BTGP trong diéu hanh cong ty: bén canh cac cudc
hop dinh ky/bét thuong theo nhu ciu cdng viéc, cdc thanh vién hoi dong quan tri da
thuong xuyén trao ddi truc tiép v6i BTGP va cic lanh dao khéi/phong/ban nham giai
quyét céc vin dé phat sinh va tim kiém phuong an, giai phap hoan thanh ké hoach kinh
doanh.

Bén canh d6, thong qua hoat dong ctia Uy ban Kiém toan, HPQT ciing di nim bt
va kip thoi cé nhitng diéu chinh nhim giam thiéu rai ro hoat dong.

HPQT doén ddc viéc hoan thanh céc bdo cdo theo quy dinh ctia Phap lut, dong thoi
khic phuc cac vi pham v& Cong bd thong tin theo quy dinh di dua cb phiéu cia Cong ty
ra khoi dién bi dinh chi giao dich, chinh thirc dugc giao dich lai ké tir ngay 10/04/2025.

6. Danh gia ciia thanh vién doc 1ap HBDQT dbi v6i hoat dong ciia HPQT:

Trong pham vi nhiém vu va trach nhiém ctia minh, cac thanh vién doc 1ap cua hoi
dong da tham gia ddy i céc cude hop cta hoi ddng quan tri, trao ddi véi Ban Tong
Giam dbc vé cong tac diéu hanh va c nhitng nhan dinh nhu sau:

Vé cong tac quan tri: Hoi d(‘Sng quén tri da thyc hién déy du cac nhiém vu vé béo
céo, cong bd thong tin, quan tri doanh nghiép theo quy dinh ctia Diéu 1, quy dinh noi bo
vé quan fri cong ty, cdc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Uy ban Chimg khodn Nha
nude, S& Giao dich chimg khoan TPHCM va phép uat. Mot s6 thiu sét trong ndi dung
cbng bd thong tin da nhanh chéng duge HDQT cap nhat dén ¢b dong va cac co quan lién

quan.
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Chi tiét vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty DRH dugc trinh bai cu thé

trong Bdo Cdo tai chinh kiém toan ndm 2024 da dugc Cong bd thong tin.
Két qua kinh doanh khong dat so voi ké hoach da dit ra.

2. Nguyén nhin:

Nam 2024 hoat dong kinh doanh clia cong ty vAn con nhiéu khé khan, gnh ning
chi phi tai chinh tdng cao, trong khi cdc dur dn chua kip hoan thanh dé ban giao, két qua
kinh doanh cua Coéng ty lién doanh, lién két hoat dong trong linh vuc khai thac, san Xudt
va cung cép nguyén vat liéu xay dung gap nhiéu khé khan, loi nhuén sut giam. Diéu nay

dan dén doanh thu ndm 2024 sut giam dang ké va ghi nhan mirc loi nhuan 4m
I1I. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM

2025

Pinh huéng trong ndm 2025, DRH van tiép tuc diy manh vi¢c tdi cau triic toan bd
cac hoat dong cta cong ty nham gidi quyét triét dé sy chdm tré trong tién do cac du 4n
dau tu. Poi véi cac du an bat dong san dang trién khai d& dang, Cong ty s€ nd luc dé
nhanh chéng tao ra dong tién tir du 4n théng qua viéc hoan thanh thi cong va cong tac
phép ly. Cong ty dang thuc hién viéc chuyén nhugng cho doi tac moi, du ki€n ngudn tién
thu vé dé thuc hién céc nghia vu thanh da tré han,

Trong boi canh van dé duge nhan manh va loai trir trong Béo cdo tai chinh ki ém
todn nim 2024, HPQT s& danh nhiéu thoi gian cling Ban TGD tim cich k thic phuc, giai



quyét céc vAn @& nay nhim muc tiéu dua Cong ty vé lai trang théi hoat dong binh thudng
trong thoi gian sém nhat. Day 13 muc tiéu quan trong béc nhit ciia hoat déng HPQT
trong thoi gian t6i day.

Hoi déng quén tri trln trong cam on sy d?)_ng hanh ctia nha dau tu, cb dbng, cac dbi
téc, toan thé cén bd nhan vién DRH Holdings d3 va dang chung tay cung Hoi dong quéan
tri dé vuot qua giai doan kho khan hi¢n nay, cing huéng muc ti€u tr¢ lai kinh doanh bn

dinh trong thoi gian sém nhat.




